DVACET LET VE VYROBE

OCELOVYCH

KONSTRUKCI

Moravskd firma Motor Luina je prednim exportérem ocelovych konstrukef
ve stredni Evropé&. Svdj Uspéch maijitelé postavili na zkuSenostech z krize. ,Rok 2010 byl
pro nés nejhordi v historii firmy. V dobé celosvétové krize, kdy jsme bojovali o zachovéni
firmy, jsme zjistili, Ze nas okradd nds vlastni generdlini feditel. Ztraty byly ohromné. Dnes,
po letech, ndm to paradoxné nékolik desitek miliond zase prineslo, jelikoZ jsme se poudili.

Pro firmu nenf nic horsiho, nez kdyz se ji dvacet let dati. Dokud nepoznate dno, tak se
od né&ho nemdzete odrazit,” ¥ikd jeden z maijiteld spoleénosti Motor Lug¢ina Tomés Polach,
ktery se s redakcif MM Prdmyslového spekira podélil o své zkugenosti s podnikénim.

MM: Firma vznikla pted dvaceti lety,
jaké byly jeji zaéatky?

T. Polach: Za&atky byly hodn& sparfanské.
Letos v bfeznu to bylo dvacet let, kdy nd3 otec
spolu s panem Karlem Vali¢kem firmu zalozili.
V té dobé& jsme s bratrem ve spole¢nosti jesté
nebyli. Tatinek s humorem vzpomind na za-
¢atky jejich podnikani. | kdyz, jak ¥ika, nebylo
to vibec jednoduché. Zacinali od nuly, ne-
méli 7adné finanenf prostredky.

V 90. letech ve Frydku kon¢ila spole¢nost
Mostarny Vitkovice a hromadné se propous-
t&lo — zhruba i fisice lidi. Byli tam zkugeni fe-
meslnici, véetn& nadeho otce. Se spole¢nikem
méli kontakty na némeckou firmu Liebherr, tak
dali dohromady asi osm lidi, pronajali si aredl
byvalého JZD a zacali tam pro ni vyrabét jed-
noduché svatence. A pravé k tomu JZD kolujf
historky, kdy naptiklad pfijeli zahrani¢ni part-
nefi, vazeni zékaznici z Némecka, a zapar-
kovali své drahd auta vedle hromady hnoje.
Tenkrdt se vét$ina z nich divila, kde se budou
nabizené produkty vyrabét. Presto ofci a Kar-
lovi vé&fili. V&dali, Ze jsou odbornici, strojafi t&-
lem a dusi. Tata je zkuseny praktik, Karel Vali-
ek byl a je vynikajici technik, topodbornik na
frézovéni. Tatinkovi tehdy bylo 52 let, jeho spo-
le¢nikovi Karlu Vali¢kovi ticet, rozdil jedné ge-
nerace. Nebylo to na prekézku. Ba naopak,
sedli si. Casem firma ziskala u zékaznikd na-
prostou ddvéru. Pan Valigek je nadim spoled-
nikem dodnes.

Rozhovor | www.mmspekirum.com/170438

MUM: Jaky byl pro Motor Luéina rok 20162
Co se podafilo, co by mohlo byt lepsi2

T. Polach: Rok 2016 byl rekordni ve viech
smérech, jak vyrobnich, tak obchodnich. Rov-
n&7 jsme dosdhli nejmensi neshody ve vyrobé.
Zmetkovost ¢inila dvé setiny procenta z celko-
vého objemu produkce. Velmi dobte jsme také
plnili terminy doddavek nagim odbé&rateldm.
Naprosto bezproblémové jsme zvlédli velkou
investici. Jednalo se o vystavbu nového are-
4lu ve Frydku-Mistku. Pristavéli jsme zhruba
6 000 metrd ctverecnich vyrobni a skladovaci
plochy. Tento velky projekt se podatilo realizo-
vat bez dotaci, bez pljcek a za rozpocet, ktery
isme si naplanovali. Byla to investice v Fadu 45
miliond. Platili jsme z vlastnich zdrojd. Dnes se
ukazuije, Ze to bylo velmi dobré rozhodnuti.

Co se tykd trzeb, ty byly o cca 11 procent
vy&&i nez minuly rok. To je zhruba 440 miliond.
V roce 2015 to bylo 393 miliond. Jsem rad,
7e se firm& da¥. Od ¥ijna 2016 citime velky
poptavkovy potencial ve stavebnictvi, a to
jak v Evropg, tak predevdim v Africe. Pred-
pokladam, Ze letodni rok nebude jiny. Trochu
mdém z toho mnoZstvi prace obavu. Na druhou
stranu si moc vazim, Ze renomované svétové
koncerny s nami chtéji spolupracovat a rozvijet
fadu novych produktd.

MM: Jaké obdobi ve svém podnikani
pokladate za nejuspé&snéjsi, a naopak,
na co nevzpominate rad? Jak se vam

Vyroba ocelovych konstrukci, opracovani kovu

E XPORTERroku2012

+Neéerpame dotace z Evropské unie.

MUj osobni nazor je, ze soukroma firma

by neméla za finanéni prostiedky EU kupovat
stroje a zafizeni. Pokud vam dé nékdo néco
zadarmo, tak vase motivace, motivace vasich
déti, které by mély byt dalsi nastupnickou

generaci, je UpIné na nule,” ¥ika v rozhovoru
Tomas Polach, jednatel spoleénosti
Motor Lucina.

naptiklad podafilo pfekonat celosvétovou
krizi po roce 20082 Byla to pro mladé
éeské podnikani zatézkavaci zkouska?

| ve svété to bylo likvidaéni obdobi pro
mnoho firem. Vés i vasich zakaznikd

se to pravdépodobné nedotklo?

T. Polach: Obdobi let 2009, 2010 o 2011
bych ¥adil k nejhor$im v historii spolednosti
Motor Lu¢ina. Bylo to velmi ndro¢né a stre-
sujici. Tatinek odchézel do ddchodu na konci
roku 2008. Bratr a jG jsme se stali spolu s Kar-
lem Valickem jednateli.

Krize nds postihla ve dvou rovinach. Doslo
k vyraznému poklesu zakazek — nejen ve stroji-
renstvi. Byla celosvétova krize. Nés zachrdnilo,
e se spolecnosti Liebherr spolupracujeme od
vzniku nadf firmy a jejim feditelem nam byla
garantovana urditd vyrobni kapacita. Co slibili,
to také dodrzeli.

Dal§i rénou bylo zklaméni z &lovéka, kte-
rému jsme vé&fili. Na pocatku roku 2010 jsme
zjistili, Ze nas okrada vlastni generdalni ¥editel.
To nés v dobg, kdy jsme bojovali o zachovén(
firmy, stélo desftky milion§. Ale zkuenost je

1612017 | 4 | i::!" PROMYSLOVE SPEKTRUM



neptenosnd. Ném to paradoxné desitky mi-
lion§ zase pfineslo, jeliko? jsme se poucili.
Viechno zIé je pro n&co dobré. Na problém
se divém joko na vyhodu. Nenf nic horsiho
pro firmu, nez kdy? se ji dvacet let da¥i. Dokud
nepoznate dno, tak se od ného nemdzete od-
razit. A chytry ¢lovék se z chyb pouéi.

Pro nds bylo toto obdobi p¥inosné i jinak.
V této dobé& jsme poznali, kdo je nd§ skute¢ny
partner a pfitel. Kdo je sluiny a bere podnikanf
véiné a cestng, a kdo ho bere jen pro rychly
vydélek. Pokud bychom krizi neprozili, tak ne-
isme tam, kde jsme. Krize nas naucila pokote
a mysleni co nejvice doptedu. Kdy? se dati, tak
s vémi cht&ji spolupracovat vichni. Jak se pre-
stavé datit, tak se najde malokdo. Najednou
neni nikdo, kdo védm chce pomoct.

partnerd. Jednd se piedevsim o systém firemni
komunikace a fizeni. My s nimi spolupracu-
jeme a chceme byt s nimi na stejné viné&.

: Tuzemsky zakaznik pro vas
neni dost zajimavy?

T. Polach: Orientace na exportni partnery
md predeviim ekonomicko-prakticky rozmér.
V Cesku je uréité cenové hladina a 6 doséh-
nete urcitou kvalitou. Pokud naudite praco-
vat své zamé&stnance, dovolim si fict, na $pi¢-
kové sv&tové Urovni, nem0zZete jim dat jinou
zakdzku ne? zase ve $pickové kvalité. Druhym
ddvodem je ceské korupeni prostiedi. My ne-
méme za t&chto podminek zéjem v Cesku
pracovat. V nasi firmé& neexistujf Uplatky nebo

Jak se vam podafilo takového zakaznika
udrzet? Mate né&jaky recept? Neméli jste
na zaéatku vaseho podnikéani obavu
stavét pouze na jednom odbérateli?

T. Polach: Doutam, 7e nés vztah s firmou Lieb-
herr nenf jen pouhy vycet let. Zaklad, Yekl bych
vyjime&ného vztahu, poloZili néa§ otec a Karel
Valigek pravé pred dvaceti lety. Je to o lidech.
Na fop pozicich tehdy byli lidé, ktefi jsou dnes
v ddchodu. Na jejich misto pFisli mladsi, kteff
se ve firmé& vypracovali. Stejné& je to i v nasf
firmé&. Rostli jsme spolecn& celych dvacet let.
Vzdjemné se navstévujeme, vcéetné zamést-
nanc nasf firmy. Poprvé jsem vidél ohromnou
silu a potencidl tohoto vztahu, kdyz jsme byli
pozvani na vyro&i firmy Liebherr do Némecka.

Spoleénost Motor Luéina poskytuje kompletni sluzby v oblasti strojirenské vyroby, véetné& opracovani, lakovani a dopravy.

: Doéetla jsem se, Ze jste stoprocentni
exportni firma? Jaké jsou vase exportni
trhy?

T. Polach: Celé nage vyroba jde na export.
Od za&atku vzniku firmy je to nase obchodnf
strategie. Hlavnimi produkty jsou ocelové kon-
strukce v segmentu stavebni a t&zebnf techniky.
My vyrédbime pro nadnérodni koncerny, které
maiji globdlni dosah. To znamend, Ze nage vy-
robky mdzete vidét po celém svétg, véetng Ant-
arktidy. Ocelové konstrukce zasiléme zdkaz-
nikdm na nékolik odb&rnych mist v N&mecku,
Spanélsku, Rakousku a v dalsich zemich. Z4-
le?i na odbérateli. Na t&chto mistech pak dale
dochdzi k redistribuci do celého svéta pod pfi-
slu§nym koncernovym odbé&ratelem. My to vni-
mdme jako vyhodu, jelikoZz vime, Ze mdme
planované zakézky dlouhodob& dopredu. Ne-
déléme objednavky typu né&joky most na né-
jakou cestu. My se vlastn& o tyto zakazky ani
neuchdzime. Dé&léme pseudosériovou vyrobu.
Jde o fisice kusl jefdb0 a daldich t&zafskych
strojd ro¢né&. Nage vyrobni portfolio se s vyvo-
jem nasich produktd méni. Nap¥iklad b&hem
patnécti let dojde k modifikacim jefdbu pét-
krat a7 Sestkrat. My chceme obchodovat s lidry
a fomu jsme pfizpdsobili vie — veetn& Fizeni
podniku. To jsme se ucili od nadich zapadnich

jiné podobné praktiky. Odbératele v N&-
mecku zajimé jen jeding véc — kvalitn{ vyro-
bek dodany v terminu.

Rovnéz necerpame dotace z Evropské unie.
Naprosto chépu, pokud jdou dotace EU do
statnfho sektoru, na budovéni silnic, nemoc-
nic, kulturnich zatizeni a dalsi infrastruktury.
MG&j osobni nézor je, ze soukromd firma by
nemé&la za finanéni prosttedky EU kupovat
stroje a zafizeni. Toto své tvrzeni podlozim
jednoduchou a léty ovéfenou pravdou. Pokud
vam dé nékdo néco zadarmo, tak vage moti-
vace, motivace vasich déti, které by mély byt
dal§i nastupnickou generaci, je Gplné na nule.
My prosazujeme nézor, 7e pokud budujete
firmu a ucite se pracovat s ur&itymi finanénimi
obnosy, tak musite velmi peclivé zvazovat,
zda koupite lidem pracovni odév, barvy, nebo
stroje. To vés nuti daleko vice premyslet, ucit
se nakladat s penézi a této problematice vice
rozumét. To je ve. Nic sloZitého. A pak méam
je3té jeden ddvod, pro¢ t&8mto nakupdm ne-
ddvétuji. Moje osobni zku$enost je takovd, ze
polovina dotaci se rozkrade. My se takovych
véci nechceme a nebudeme G&astnit.

: Vasim kli¢ovym zdakaznikem, jak jste
jiz zminil, je némecky gigant Liebherr.
Spolupracuijte s nim vice nez dvacet let.

Poslali pro nés autobusy a samozfejmé vie za-
platili. Nage firma méla 180 zamé&stnancd
a z toho se akce zG&astnilo 100 lidi. Nebyl to
pouze management nebo technici. Byl to mix
naptic celou spole¢nosti.

Dojeli jsem do Biberachu, kde firma sidli.
Prokurista spole¢nosti mi podal ruku a pFivital
mne slovy: ,My jsme rodina a vy jste rodina.”
Co vic dodat. V krizi jsem nemé&l strach z jediné
vé&ci — Ze by nds Liebherr nechal na holi¢kéch.
Dobfe si pamatuiji, jak jsme v roce 2010, kdy
krize postihla mnoho firem i v N&mecku, stdli
uprostied jejich dvoukilometrové haly. Ta byla
ponofend do tmy, protoze méli své zamé&st-
nance doma, neméli pro né& préci. Pan Dolde-
rer, ¥editel firmy, se na mne oto¢il a fekl: ,My
vas padnout nenechdme.” Dovedu si pred-
stavit, Ze jejich odbory musely $ilet. Také je mi
josné, ze pro tak ohromny gigant fo nebyla az
tak enormnf zatéz. Presto byli pfipraveni nam
pomoci, i kdyZ sami fesili nemalé problémy.

Za ta léta je né¥ vztah postaven na dvou
vécech. V prvni Fad& je to o kvalité nasich
produktd, které jim v terminech dodévdame.
S tim souvisi i druhd dimenze, a to je seri-
6zni a korekini jedndni. Zni to jako kligé, ale
pro mého tatu i pro vét§inu némeckych fi-
rem je slib a cestné slovo vice nez smlouva.
S nadimi partnery bychom nemuseli uzavi-
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Motor Luéina vyrabi ocelové konstrukee, stroje a zafizeni pro vyznamné svétové producenty stavebni a téZebni techniky. Vyrobni program
se konkrétné zaméfuje na produkci jefabd, dily stavebnich strojd, michaci techniku, malé mostni celky (silniéni mosty a lavky do hmotnosti 40 1),
zvedaci a rovnaci plosiny, dily pro t&zebni prdmysl. Mezi nejvyznamnéjsi a dlouholeté odbératele spoleénosti patfi némecky gigant Liebherr.

rat 24dné smlouvy. B&Zn& s nimi dojednd-
vame milionové kontrakty na zaklad& mailu
nebo telefonického rozhovoru. Lidé v némec-
kych firmach, s nimiz obchodujeme, jsou kva-
litni — lidsky i profesn&. MJj tata nés udil, ze
kdyz chlap chlapovi poda ruku, tak to prosté
plati. Dovolte mi jednu vzpominku. Kdyz byl
soud s byvalym generdlnim feditelem, ktery
nas okradl o desitky miliond korun, statni z4-
stupce se zeptal otce, jak mu mohl v&fit. Téta
na to ¥fekl, ,kdyz jsme si na to dali ruku a slib,
tak jsem nepredpoklddal, ¢ mne okrade”.
Zni to moznd naivng, ale i pfes tuto nega-
tivni zkuSenost se nam férovy piistup vzdy vy-
platil. Myslim, Ze je to hlavni ddvod, pro¢ se
nam dlouhodobé& dafi udrzet dobré vztahy
a exportovat do Némecka a jinych zapadnich
zemi.

MIM: Prezentujete se jako vyrobce
ocelovych konstrukci. Je to vase hlavni
vyrobni portfolio, nebo nabizite jesté
dalsi produkty?

T. Polach: Kli¢ovym segmentem jsou ocelové
konstrukce, které prevézné doddvame do sta-
vebnictvi. Déle jsou to vrtné soupravy a dalsf
zafizeni, joko napiiklad zvedaci soupravy.
Ro&ni produkce jefabd je cca 600 az 800
souprav. Je o mélo, protoze poptavka prevy-
$uje nase moznosti. V letodnim roce navysu-
ieme kapacity, abychom se pfiblizili k tisicovce
kusd. My d&léme osm aZ deset typl jeFdbd.
Ve stitednédobém a dlouhodobém horizontu
mdame planovany akvizice a investice do ne-
movitost, véetn& dal3f ¢innosti, kterd a? tak se
strojirenskou vyrobou nesouvisi.

Co se tyka samotné vyroby, tak je velmi spe-
cifick4. Pozadavky na presnost a kvalitu jsou
enormné vysoké. Absolutng neni mozné, aby-
chom navysili vyrobu napt. o 100 %, jak to je
u jinych strojirenskych obord. Leto$ni plan je na-
vy3it o 30 az 40 %. Pro nds je rovné? slozité na-
birat lidi. Kdyz pfijmeme svéfece, musime také
prijmout lakyrnika. Vyrobni procesy na sebe
museijl plynule navazovat, a to ve velmi vysoké
kvalité. Je dobré, 7e se ndm v minulém roce po-
dafilo sehnat kvalitni pracovniky — odborniky.
V ¥ijnu 2016 to bylo cca 40 lidi. Nyni zagindme
rozjizdét kampan, protoze letos planujeme za-
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méstnat dalsich 40 lidi. AktudIng poptévame
zamecniky, svarele, expedienty a lakyrniky.

MM Tim, Ze jste stoprocentni vyvozce
pfedeviim na zapad od CR, predpo-
kladam, ze mate velmi vysoké naroky
na dodavatele?2 Mate vibec néjaké
éeské dodavatele, nebo si viechny
komponenty vyrébite sami?

T. Polach: N&které produkty nelze v Cechéch
nakoupit. Jsou to napfiklad specidlni typy &tyi-
hrannych trubek, které jsou uréeny k vyrobé je-
fabd. Ty se vdlcuji pouze na dvou mistech v Ev-
rop&. Jinak vesmés nakupujeme od mistnich
dodavateld. Snazime se dévat préci firmém
tady na Moravé. Jde napiiklad o lakyrnické
a soustruznické prace. Tim, Ze mdme mdlo viast-
nich kapacit, musime tyto préce outsourcovat.
V tomto trendu budeme pokracovat, jeliko? pld-
nujeme navysit vyrobu. Dil¢f subdodavky si md-
7eme dovolit, ale celkovou vyrobu n&komu za-
dat, to ne. My musime kvalitu udrzet za kazdou
cenu, takZe chodime k ovéfenym dodavatelGm.

MM: Béhem dvaceti let jste vybudovali
nékolik vyrobnich zavodd. Kolik jich
aktudalné mate a jaké je v nich pro vyrobu
zdzemi?

T. Polach: V sou¢asné dobé& vyrabime ve ¢ty-
fech z&vodech, z toho jednu halu méme pro-
najatou. Pro nasi vyrobu ocelovych konstrukef
mdme nastavené tvrdé kontrolni mechanismy
a velmi sofistikovany systém Fizeni jakosti. Jde
o tadu norem, které musime striktn& dodrzo-
vat. Certifikace v n&kterych norméch nam byly
dokonce udéleny dfive nez nasim odbé&rate-
[&m, co? je velmi pozitivni reference. My jsme
schopni zékaznikovi stoprocentné garantovat
jakost, kterou pozaduje. Je to ndro¢ny pro-
ces, se kterym jsme za¢inali pfed dvaceti lety
a postupné jsme ho rozvijeli. Na kazdé dilng
méme specialni softwary, které hlidaji kazdy
segment vyroby a pfipadny necertifikovany
materiél dokézou zachytit a eliminovat. Pokud
dojde k ng&jaké neshodg, tak jsme napojeni
na systémy nasich odbérateld. Do vyroby jde
on-line kazdd zmé&na nebo chyba v systému.
Na viechny vykyvy jsme schopni rychle rea-

govat a okamzit& fesit tak, aby findlni vyrobek
byl v poZzadované konfiguraci a zakaznik byl
spokojeny. Zatim ndm to funguije, jelikoZ nage
ocelové konstrukce zadnou v&tsi havérii ne-
mély a zdsadnf stiznosti od nasich odbé&rateld
jsme nezaznamenali.

MU Jste aktivni na vasem
facebookovém profilu. Je to pro vas
dobry marketingovy nastroj, nebo spise
cesta pro nabor zaméstnanci?

T. Polach: Komunikace prostfednictvim so-
ciélnich siti se ndm vyplatila pfedeviim v ob-
lasti ndboru zaméstnancd. Kdysi jsme hledali
zaméstnance prosttednictvim Gfadu prace. To
se neosv&dcilo. Chodili lidé, kteff pracovat ne-
cht&li a asi nikdy chtit nebudou. Pokud shénite
lidi, které opravdu pottebuijete, tak se musite
postarat sami. Zkouseli jsme ti§t&nd periodika,
noviny, radio a dal3i. Moc to neslo. Asi pied
tremi lety jsme zacali s Facebookem. A je to ne-
uvétitelny rozdil. Nejen Ze se nam zlepsila situ-
ace v oblasti ndboru kvalitnich pracovnikd, ale
je to dblezity komunikaéni a informaénf kandl,
ktery podporuje soundlezitost zamé&stnancd
s firmou. My si s lidmi pfseme, sd&lujeme své
dojmy. Reaguijf stévajici zaméstnanci, tak i by-
piispévky jsou pochvalné.

Motor Luina v soucasné dobé& zamé&stnéva
cca 340 lidi, jejichz vékovy prémér je 38 let.
Také spolupracujeme s mistni st¥redni $kolou,
ze které k ndm chodi pfiblizng 10 u&hd na
praxi. Kazdy mésic pro né podepisuji vykazy.
U nds si vydé&lavajf v rozmezi 3 az 5 tisic mé-
si¢né&. To jsou, myslim, slugné penize. A my jim
je chceme dat. U nés se potkaif se $pickovymi
odborniky z oboru. Po skon&eni $koly jim ga-
rantujeme préci. Nelibf se mi systém $kolstvi
v CR, kiery chrli jen vysokogkoléky a na fe-
meslo se zapomind.

MM Pravé na Facebooku jsem nemohla
opomenout vase aktivity v podpoie
regionu, sponzorské dary, filantropii
potiebnym. Co to pro vas znamena?

T. Polach: Firma poméhala vidy, i kdyz ne-
byla v dobré kondici. Vzdy se nasla n&jaké ko-



runa, kterou jsme vé&novali na podporu kon-
krétnich projektd. Tim, ze davame informace
na socidlnf sit&, nadim uvZivateldm ¥kame, Ze
ndés zajima i Zivot za branami nasi firmy. Face-
book je pro nés néstroj, kterym sd&lujeme, ze
se dd slu§né podnikat a je§té u toho pomdéhat.

V oblasti socidlni spolupracujeme naptiklad
s Adrou, kterd ma giroky zab&r. My jsme si vy-
brali segment zakladnich gkol, kdy d&ti zveme
na exkurze do podniku. Ukazujeme jim vyrobu
a snazime se vysvétlit, Ze prace svarece, lakyr-
nika a zémeé&nika je hezkd a dilezitd jako ja-
kékoliv jind. Samoziejmé se je snazime motivo-
vat k piipadné praci v nasi firm&. Jakmile ndm
odejde soucasnd generace femeslIniky, tak je
pottebujeme kvalitnimi lidmi nahradit.

V této souvislosti mi dovolte jednu po-
zndmku. Né&ktefi politici a média ¢asto ve-
Yejn& prezentuji podnikatele v Ceské repub-
lice jako n&jaké tuneld¥e a podvodniky. Nas
to mrzi. My jsme se chovali vidy slu§n&. Pod-
nikatel je normalni préce joko kazda jing. Od
nasi politické reprezentace bych spise oce-
kaval, ze budou jednotlivé profese a skupiny
spojovat, a ne je stavét proti sob&.

: Ve firmé jste tfi spoleénici.
Z toho jeden je vas bratr. Takze takova
rodinné firma. Nabizi se otazka
— jak spolu vsichni tfi vychazite?

T. Polach: Jsme rodinny podnik. Na3e odbé&-
ratelské firmy, i kdyZ jsou daleko v&t3i nez my,
napfiklad az s 300 000 zamé&stnanci po ce-
[ém své&tg, jsou také prevazné rodinné. Velmi
dob¥e u nich funguje soundlezitost zamé&st-
nancd s podnikem. Nase filozofie je stejnd.

Co se tykd vztah§ mezi nami, maijiteli, tak ne-
mdme 24dné interpersondlni problémy. Stejn&
tak chceme, aby se citili na%i zamé&stnanci.
Snazime se pro to délat viechno. Je to o li-
dech a o jejich ndzoru na svét, hodnoty a pri-
ority. My jsme krizi prodli a padli na oprav-
dové dno. Nds to v tomto kritickém obdobi,
kdy firma byla pfed krachem, jest& vice spo-
iilo. Nas to semklo a utvrdilo v tom, Ze nédm
to spolu funguje.

: Jeden Uéastnik diskuze na vasem
Facebooku napsal: ,Znam tyto pany
vz nékolik let a jejich prace a pFistup
je famozni. Velmi vzéacna firma, nejen
v CR, ale i ve stfedni Evropé. Az budu
potiebovat jefab, tak jediné od Motor
Lu¢ina.” Co myslite, Ze tento fanousek
minil tvrzenim, Ze vés ptistup je famozni?

T. Polach: Tézko mu vidét do hlavy. Mohu se
ien domnivat. Myslim, ze mluvi o nagem pocti-
vém pFistupu a predeviim o tom, Ze umime dr-
Zet slovo a nemé&nit nézor, jak se to hodi. Tata
nds to tak udil. Byt férovy za kazdé situace. Byt
Cestny. Pro nés je to velmi dileZité. A musim
Fict, Ze se ndm to vyplatilo.

: Dékuji vam za rozhovor.

INZENYRSKA AKADEMIE CR
GARANT ROZVOJE TECHNIKY
A KONKURENCESCHOPNOSTI

Inzenyrska akademie CR, zalo¥end v roce 1995,
je nezdvislé odborné organizace, kterd je vy-
b&rovym sdruzenim 3pickovych odbornikd ze
viech hlavnich oblasti technickych v&d a jejich
aplikaci. Obdobné se jako jeji partnefi v evrop-
ském a celosv&tovém sdruzeni Euro CASE
a CAETS podili na rozvoji technickych véd,
technického vzdé&lavani a vytvareni mostu mezi
akademickou a prdmyslovou sférou, mezi jed-
notlivymi odbornymi disciplinami. Clenové je-
iich jednotlivych sekcf analyzuji a hodnotf nej-
nov&j3i trendy, poznatky technologie i sméry
technologicko-spolecenského rozvoje a tech-
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nického vzdé&lani. Poskytuji expertni a pora-
denské sluzby v oblasti technickych véd a ak-
tivn& pUsobi v oblasti technického vyzkumu,
vyvoje a inovaci. |A CR garantuje a porada
odborné workshopy a seminére, kde spojuje
predstavitele rdznych nézord i obord, jako
napt. v oblasti technického vzdé&lani, energe-

Prof. Ing. Petr Zuna, CSc., D. Eng. h. c., FEng.
Prezident IA CR

tiky nebo mediciny, zde ve spolupréci s Ces-
kou lékatskou akademit. IA CR vytvofila napf.
i podklady pro vznik TA CR.

S aktudlnimi zajimavymi poznatky ze viech ob-
last techniky vas budou jejf ¢lenové seznamovat
i v rémci serialu v MM Prémyslovém spekiru, je-
ho? prvni ptispévek od prof. Matika se tyké otd-
zek spojenych se strategif Prdmysl 4.0.

PRUMYSL 4.0 A JEHO DOPADY

Prdmysl 4.0 je vize, kam by se m&l modernf prd-
mysl v CR ubirat, abychom neziratili konakt se
svétem. Je to vize — na rozdil od mnoha jinych
zem{ — pomé&rné Siroce koncipovand, zabyvaijicf
se ¢tvrtou prOmyslovou revoluci ve viech sou-
vislostech, véetné& trhu préce, vzdélavani & le-
gislativy. Nelze ocekdvat, ze bude ve vyrobé
naplnéna pres noc. Déava spise navod, jok se
v nasdich podnicich k idedInimu cilovému stavu
postupné priblizovat. Vede k $ir§imu vyuzivani
internetu véci, k vy$§imu stupni integrace strojd,
ke tvorb& proaktivnich softwarovych dvojcat
stroj8, vyrobkd i transportnich za¥izenf, k ukla-
dani a inteligentnimu zpracovani rozsdhlych vy-
robnich dat. A mnohé ¢eské podniky se uz timto
smé&rem skutecn& vydaly.

V souvislosti s Prémyslem 4.0 vzniké novy, in-
vesti¢n& narocny pozadavek na budovani ové-
fovacich flexibilnich vyrobnich Usekd, tzv. test-
bedd. Prvni z nich se ji¥ zagal v CR budovat,
konkrétng na CVUT v Praze v Ceském institutu
informatiky, robotiky a kybernetiky — CIIRC —
ve spoluprdci s firmami Siemens a Skoda Auto.
Je podporovén spolupraci s Némeckym cent-
rem pro umélou inteligenci (DFKI), které bude
zapUj¢ovat rizné druhy kolaborativnich robotd.
Roboty vibec hraji v primyslové revoluci pod-
statnou roli, nebof doslova ,vylézaiji z kleci” — ze
strojd za ohrazenim se stévajf partneti clovéka.

Kromé& Prdmyslu 4.0 se setkdvame s dal-
$imi pojmy: Prace 4.0, Vzdé&lavani 4.0, Ener-
getika 4.0 atd. Principy Prémyslu 4.0 maif to-

Prof. Ing. Vladimir Mafik, D'rSc., dr. h. c., FEng.
¢élen Inzenyrské akademie CR

tiz obecné&j3i platnost — pfedstavuji ndvod, jak
decentralizované ¥idit a optimalizovat sloZité
systémy. Ma-li se dosdhnout skutedné celo-
spoleenské efektivity, bude se tedy muset
obdobnymi principy Fidit i energetika, chytré
mésta, logistika atd. Prémysl 4.0 bude mit
skute¢né celospolecensky dopad, pokud se
poda¥i zménit zpdsob uvaZovani celé spoled-
nosti smérem k Mysleni 4.0. A tam se také
celd ¢eska iniciativa dnes posunuje — nenf nda-
hodou, #e viéda CR v Gnoru 2017 vytvotila
pro podporu prOmyslové revoluce Fidicf struk-
turu nazyvanou Aliance pro Spole¢nost 4.0.
Nynf jde o to, aby tato Aliance rychle pfikro-
¢ila ke konkrétnim &indm.
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